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Resumen

El artículo argumenta el necesario redireccionamiento de la diplomacia cultural colombiana, que 
está desconectada del contexto nacional, para convertirla en plataforma de profundización de la 
cooperación bilateral entre Colombia y Francia, de modo que esta incluya las redes tejidas por 
artistas, profesores, investigadores, escritores y ciudadanos de los dos países. A partir del análisis 
comparado de los enfoques de política exterior francesa y colombiana durante el segundo período de 
Juan Manuel Santos e inicios del de Emmanuel Macron, se identifican convergencias y oportunidades 
que quedaron abiertas y visibles en la celebración del Año Colombia-Francia 2017. En este evento 
se difundió parte del trabajo de artistas, profesores, investigadores y cultores colombianos y se 
nutrieron las relaciones culturales entre ambos países, gracias a lo cual se logró sentar un precedente 
significativo para redireccionar la actual diplomacia cultural colombiana en Francia y para alimentar 
la diplomacia cultural francesa dirigida a la Colombia de hoy.
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humanos.
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(RE)DIRECTING COLOMBIAN CULTURAL 
DIPLOMACY: RELATIONSHIPS BETWEEN COLOMBIA 

AND FRANCE
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Abstract

The paper argues for the necessity of redirecting current Colombian cultural diplomacy, which 
is disconnected from the national context, to turn it into a platform for strengthening bilateral 
cooperation between Colombia and France, so that it includes existing networks created by artists, 
teachers, researchers, writers, and citizens of both countries. Based on a comparative analysis of French 
and Colombian foreign policy approaches during the second period of Juan Manuel Santos and the 
beginning of Emmanuel Macron’s term, the article identifies convergences and opportunities opened 
and made visible during the celebration of the Colombia-France Year in 2017. During this event, part 
of the diverse and creative work of Colombian artists, professors, researchers, and cultural agents 
was presented and disseminated, in addition to promoting cultural relations between Colombia and 
France, leaving an important precedent to both redirecting the current Colombian cultural diplomacy 
approach in France and nurturing French cultural diplomacy in Colombia.
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Resumo

Neste artigo, argumenta-se sobre o necessário redirecionamento da diplomacia cultural colombiana, 
que se encontra desconectada do contexto nacional, para convertê-la em plataforma de aprofundamento 
da cooperação bilateral entre a Colômbia e a França, a fim de que esta inclua as redes estabelecidas 
por artistas, professores, pesquisadores, escritores e cidadãos dos dois países. A partir da análise 
comparada das abordagens de política exterior francesa e colombiana durante o segundo período Juan 
Manuel Santos e início do de Emmanuel Macron, são identificadas convergências e oportunidades que 
ficaram abertas e visíveis na celebração do Ano Colômbia-França 2017. Nesse evento, foi difundida 
parte do trabalho de artistas, professores, pesquisadores e cultores colombianos e foram nutridas as 
relações culturais entre ambos os países; graças a isso, conseguiu-se estabelecer precedente significativo 
para redirecionar a atual diplomacia cultural colombiana na França e para alimentar a diplomacia 
cultural francesa dirigida à Colômbia de hoje.
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Introducción 

En medio de la preocupante situación de derechos humanos del país,1 y del tenso 
contexto nacional colombiano, marcado por la polarización social, por la pugna 
desigual entre las corrientes que impulsan la radicalización y las que propician el 
diálogo tendiente a incluir la diversidad en Colombia, la diplomacia cultural se 
presenta como herramienta para apoyar la búsqueda de la paz, la cohesión social 
y la resignificación del país en el escenario internacional. 

Hoy, luego de cuatro años de la celebración del Año Colombia-Francia 2017, es 
oportuno retomar las oportunidades que siguen abiertas, aunque enfriadas, para 
profundizar las relaciones de amistad entre estos pueblos, desde la cultura, el 
deporte, la educación, la innovación, la ciencia, la tecnología y el turismo. Un reto 
en el que son indispensables las redes tejidas por artistas, escritores, profesores, 
investigadores, cultores y ciudadanos que han alimentado el lazo entre Colombia 

1 Sobre la situación de derechos humanos puede verse: Jorge Naranjo Álvarez, “La violencia sexual a la luz de la 
ley de justicia y paz: conceptualización y elementos para su estudio”, Novum Jus 15, núm. 2 (julio-diciembre 
2021), DOI: https://doi.org/10.14718/NovumJus.2021.15.2.4 (acceso septiembre 25, 2021); Santiago Botero 
Gómez, “Neoliberalismo, globalización y empresas transnacionales: una revisión de sus implicaciones en 
materia de derechos humanos”, Revista Latinoamericana de Sociología Jurídica 2, núm. 2 (2020), https://www.
usi.edu.ar/wp-content/uploads/2021/02/Santiago-Botero-G%C3%B3mez.pdf (acceso septiembre 25, 2021); 
Andrés Felipe Sánchez Lozano y Luis Fernando Sánchez Amaya, “Análisis de las medidas de protección a 
los defensores de derechos humanos en Colombia 2016-2019”, Novum Jus 14, núm. 1 (enero-junio 2020), 
DOI: https://doi.org/10.14718/NovumJus.2020.14.1.5 (acceso septiembre 25, 2021); Pablo Elías González 
Monguí, “La selectividad penal negativa de las muertes ilegítimamente presentadas como bajas en combate 
por la fuerza pública del Estado colombiano”, Revista Latinoamericana de Sociología Jurídica 1, núm. 1. 
(2020), https://www.usi.edu.ar/wp-content/uploads/2020/09/LA-SELECTIVIDAD-PENAL-NEGATIVA-DE-
LAS-MUERTES-ILEG%C3%8DTIMAMENTE.pdf (acceso septiembre 25, 2021); Aracelis Isabel Camacho 
Bustamante, “Las leyes de justicia y paz, de reparación y restitución de tierras y sus efectos en la sociedad 
colombiana”, Nuevos paradigmas de las ciencias sociales latinoamericanas 10, núm. 20 (julio-diciembre 2019), 
https://nuevosparadigmas.ilae.edu.co/index.php/IlaeOjs/article/view/29/81 (acceso septiembre 25, 2021); 
Rafael Velandia Montes, “Proceso de paz en Colombia y justicia penal internacional”, Revista Latinoamericana 
de Sociología Jurídica 1, núm. 1. (2020); Germán Silva García y Laura Gamarra, “La protección de los derechos 
humanos desde un enfoque constitucional”, Novum Jus 13, núm. 2 (julio-diciembre 2019), DOI: https://
doi.org/10.14718/NovumJus.2019.13.2.1 (acceso septiembre 25, 2021); Germán Silva García, “Corrupción 
y derechos humanos. El estado hacendal y la cleptocracia”, Opción 35, núm. 25 (2019), https://www.
produccioncientificaluz.org/index.php/opcion/article/view/32306 (acceso septiembre 25, 2021); Camilo 
Alberto Moncayo Zamudio, “Derechos humanos: ¿de la universalidad a la particularidad?”, Nuevos paradigmas 
de las ciencias sociales latinoamericanas 10, núm. 19 (enero-junio 2019), https://nuevosparadigmas.ilae.edu.
co/index.php/IlaeOjs/article/view/4/9 (acceso septiembre 25, 2021); Elliot Parra Ávila y César Augusto Báez 
Alipio, “Una clasificación de las modalidades de vulneración del derecho a la vida en Colombia”, Novum Jus 
13, núm. 1 (enero-junio 2019), DOI: https://doi.org/10.14718/NovumJus.2019.13.1.9 (acceso septiembre 
25, 2021); María Elizabeth Valero Rico, “Reconstrucción del tejido social en Colombia a partir de la niñez 
víctima del conflicto”, Nuevos paradigmas de las ciencias sociales latinoamericanas 7, núm. 13 (enero-junio 
2016), https://nuevosparadigmas.ilae.edu.co/index.php/IlaeOjs/article/view/111/256 (acceso septiembre 
25, 2021).
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y Francia, desde sus raíces y sus expresiones contemporáneas y ancestrales. Estos 
actores no solo ofrecen conciertos, presentaciones, exposiciones, recitales, eventos 
académicos, investigaciones y becas educativas que propician el conocimiento 
mutuo y el intercambio cultural profundo, sino que ellos mismos se convierten en 
embajadores de sus países.

Los intercambios entre Colombia y Francia son palpitantes. Francia es uno de los 
primeros siete Estados destino a donde emigran los colombianos y el segundo 
europeo con mayor presencia de ellos,2 con 20 000 personas, de las cuales 3500 
son estudiantes universitarios, quienes, a su vez, se consolidan como la segunda 
comunidad estudiantil latinoamericana más grande en ese país.3 Simultáneamente, 
Colombia cuenta con alrededor de 200 empresas francesas, en las que trabajan entre 
100 000 y 120 000 connacionales,4 y es hogar de alrededor de 5800 franceses.5 En 
tributo a la amistad entre Colombia y Francia, a las redes construidas de lado y lado 
del océano Atlántico y a lo largo de la historia de las dos Repúblicas, este artículo 
argumenta que es necesario (re)direccionar la diplomacia cultural colombiana, para 
profundizar las relaciones de cooperación bilateral. Para ello, en primer lugar, se 
expone un análisis comparativo de los enfoques de política exterior de Colombia y 
Francia durante los períodos presidenciales de Juan Manuel Santos (2014-2018) e 
inicios del de Emmanuel Macron (2017-2018), lo que muestra su convergencia, su 
sintonía con la construcción de la paz y el papel de la diplomacia cultural en sus 
políticas exteriores. Más adelante, se describen algunas oportunidades trazadas, que 
se vieron enfriadas por el cambio de enfoque de la política exterior del gobierno 
de Iván Duque, pero siguen explorables para profundizar la cooperación bilateral.

1. Enfoques de política exterior: paz y diplomacia cultural

En las relaciones bilaterales entre Francia y Colombia de los gobiernos Santos-
Hollande e inicios del de Macron, se resaltan la sincronía y el reconocimiento 

2 Los países con mayor número de colombianos son: Estados Unidos, España, Ecuador, Canadá, Panamá, 
Francia, Italia, Reino Unido, Alemania y la República Bolivariana de Venezuela, según cifras del Banco 
Mundial para 2010. Clemencia Ramírez y Laura Mendoza, Perfil migratorio de Colombia 2012 (Bogotá: 
Organización Mundial de Migraciones, 2013), 43.

3 República de Colombia, Ministerio de Cultura, “¿Qué es el Año Colombia-Francia (Année France-Colombie 
2017)?”, http://www.mincultura.gov.co/sitios/descargas/colombia-francia.pdf (acceso septiembre 25, 2021).

4 República Francesa, Embajada de Francia en Bogotá, “Suplemento dedicado a Francia en El Espectador”, 
https://co.ambafrance.org/Suplemento-dedicado-a-Francia-en-El-Espectador (acceso septiembre 25, 2021).

5 Esta cifra corresponde a aquellos que se han registrado ante la Embajada de Francia en Bogotá, de acuerdo 
con información suministrada por la consejera consular para la circunscripción de Colombia (octubre de 
2017).
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mutuo de posibilidades para beneficiar a los dos Estados y a sus poblaciones, 
y para construir su rol internacional bajo la premisa común de la construcción 
de la paz. La aceptación de la importancia de Colombia para la política exterior 
francesa bajo el gobierno Santos fue impulsada por la decisión de celebrar el Año 
Colombia-Francia 2017, así como por la visita de Estado del expresidente francés 
François Hollande, en enero de ese año, luego de casi 28 años de la última visita 
de un mandatario de ese país: François Mitterrand, en 1989.

Entre finales de la década de 1980 y 2017, los contextos internacional y nacional 
habían tomado matices distintos para Francia y Colombia: las relaciones, las 
posibilidades, los desafíos y los intereses nacionales se resignificaron y ello permitió 
ver en el otro a un aliado importante. Para Colombia, Francia era relevante por 
diversas razones, entre ellas:6 i) era el primer empleador extranjero en Colombia, 
con la generación de cerca de 10 000 empleos directos; ii) era el octavo mercado 
en la Unión Europea (UE) y el comprador extranjero número 31 de Colombia;7 
iii) la estrategia de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) en sus líneas de 
desarrollo sostenible y políticas de cohesión social, que apuntaban a la reducción 
de la desigualdad en el posconflicto; iv) la acogida de estudiantes franceses que 
venían posicionado a Colombia como su segundo receptor en América Latina; v) la 
dinámica cooperación científica, que propició la producción de 500 publicaciones 
anuales, la presencia de cinco institutos de investigación franceses (CIRAD, IRD; 
IFEA, IDA),8 la implementación de 150 proyectos de investigación conjuntos Ecos-
Nord9 y el Premio franco-alemán en derechos humanos Antonio Nariño, dirigido 
a activistas y organizaciones no gubernamentales (ONG) constructores de paz, y 

6 República Francesa, Diplomacia de Francia, “Infografía Francia-Colombia: relaciones cada vez más estrechas”, 
http://www.diplomatie.gouv.fr/es/fichas-de-paises/colombia/francia-y-colombia/# (acceso septiembre 25, 
2021).

7 Los productos que más exporta Colombia al mercado europeo son: café, crustáceos, dátiles, higos, piñas, 
extractos y esencias de café, azúcar de caña, bananos, flores, aparatos de medicina, conjuntos, chaquetas, 
pantalones, manteca, grasas, aceites y bisutería. Portafolio, “Frutas y textiles tienen un mayor potencial en 
mercado francés”, Portafolio, Sec. Negocios, 22 de febrero de 2017, http://www.portafolio.co/negocios/
frutas-y-textiles-colombianos-son-apetecidos-en-francia-503608

8 El Centro Francés de Estudios Mexicanos y Centroamericanos (Cemca), con sede en Ciudad de México, el 
Instituto Francés de Estudios Andinos (IFEA), con sede en Lima, el Centro Franco-Argentino en Buenos 
Aires para el Cono Sur y el Instituto de las Américas (IDA), destinado a aunar los recursos en ciencias 
humanas y sociales de 58 universidades y establecimientos de investigación franceses, con el fin de dar 
visibilidad internacional a la investigación sobre América. República Francesa, Diplomacia de Francia, 
“Francia y América Latina”, https://www.diplomatie.gouv.fr/es/fichas-de-paises/america/america-latina/
francia-y-america-latina/ (acceso septiembre 25, 2021).

9 El programa Ecos está destinado a la evaluación y la orientación de la cooperación científica. Apoya proyectos 
de excelencia en materia de colaboración científica y refuerza la cooperación entre las universidades francesas 
y sus homólogas en estos países. República Francesa, Diplomacia de Francia, “Francia y América Latina”.
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vi) el apoyo al proceso de paz, en particular, con ayuda económica destinada a la 
eliminación de minas antipersonales (MAP), a la memoria histórica y a la política 
agraria, y con su postura favorable a la expedición de las resoluciones de la ONU 
que acompañan el proceso de paz desde el sistema universal de protección de 
derechos humanos, además de la contribución de 3 millones de euros al Fondo 
de la UE para la implementación del Acuerdo de paz con las Fuerzas Armadas 
Revolucionarias de Colombia (FARC).

Por su parte, en 2017, Colombia era interesante para Francia por varios motivos, 
entre ellos: a) era el único país de inversión en el que la mayoría de la CAC 40i 
tenía presencia, en el que Francia, entre 1994 y 2016, invirtió 2857,5 millones 
de dólares, impulsada por la aprobación del Acuerdo de protección y promoción 
recíproca de inversiones (Appri) para la protección y el marco jurídico de capitales 
en Colombia y Francia, y por la inclusión de sectores de oportunidades para la 
inversión extranjera en turismo, agroindustria e industrias tecnológicas en 300 
municipios colombianos afectados por el conflicto armado; b) su apoyo en el 
posicionamiento de Francia en la región, dada su presencia activa como miembro 
permanente del Consejo de Seguridad de la Organización de las Naciones Unidas 
(ONU) y como observador de la Organización de Estados Americanos (OEA) y de la 
Alianza del Pacífico; c) la diáspora de más de 40 000 colombianos en ese país;10 d) 
era una plataforma para cubrir los mercados de la región, al ser Colombia la cuarta 
economía latinoamericana más estable,11 con presencia de 180 filiales francesas12 
que facturan en ese país más de 15 000 millones de dólares,13 y d) era sede de 
redacción y emisión en español y para América Latina de la cadena francesa France 
24 en español que, desde 2017 tiene una transmisión diaria en México, Argentina, 
Colombia, Chile, Perú, Bolivia, Uruguay, Panamá, Guatemala y países del Caribe.14

10 Anne Gincel Collazos, “Los colombianos en Francia: una migración pendularia del ‘entre dos”, Análisis 
Político, núm. 68 (2010), https://revistas.unal.edu.co/index.php/anpol/article/download/45793/47319 
(acceso septiembre 25, 2021); Euroestat, 2018, citado en Bermúdez Torres, Anastasia, La diáspora colombiana 
en Europa y su relación con el conflicto armado en Colombia (Barcelona: Instituto Catalán Internacional para 
la Paz, 2021), 21.

11 Cámara de Comercio e Industria France Colombia [CCIFC], “La Cámara de Comercio e Industria France 
Colombia celebró 100 años”, http://www.france-colombia.com/es/communications/single-news/n/la-camara-
de-comercio-e-industria-france-colombia-celebro-100-anos/ mayo 2017 (acceso septiembre 25, 2021).

12 Entre ellas: Casino-Éxito, Renault-Sofasa, Sodexo, Veolia-Proactiva, Sanofi-Genfar, Pernod-Ricard y 
L’Oréal-Vogue.

13 Andrés Felipe Quintero Vega, “Empresas francesas generan ingresos de US $ 15 000 millo-
nes”, La República, Sec. Empresas, 28 de enero de 2017, https://www.larepublica.co/empresas/
empresas-francesas-generan-ingresos-de-us15000-millones-2465006

14 República Francesa, Diplomacia de Francia, “Lanzamiento de France 24 en español”, https://www.diplomatie.
gouv.fr/es/fichas-de-paises/america/america-latina/francia-y-america-latina/article/lanzamiento-de-france-
24-en-espanol-26-09-17 (acceso septiembre 25, 2021).
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En ese marco de reconocimiento y ante un desafiante contexto internacional, durante 
el período en el que confluyeron Santos y Macron se había construido un ambiente 
propicio para que ambos países, a partir de la cultura y con un propósito común 
—la construcción de la paz— profundizaran sus relaciones. En ese momento, sus 
enfoques de política exterior presentaban una histórica convergencia y trasmitían 
coherencia institucional entre las apuestas internas en derechos humanos y el uso 
del soft power vía diplomacia cultural, la cual no era malentendida como maquillaje 
de la realidad interna.15

Ambos enfoques coincidían en una visión respice omnia (mirar al mundo o al 
conjunto), caracterizada por una inclinación hacia la búsqueda de identidades 
y relaciones internacionales amistosas, el multilateralismo y la actuación para 
el fortalecimiento de los proyectos de integración regional de los que forman 
parte Francia y Colombia, y los roles de liderazgo sin intervencionismo. Durante  
la Administración de Santos, con la gestión de la canciller María Ángela Holguín, la 
política exterior dio un giro, al trascender de la doctrina respice polum, determinada 
por el centralismo de la alianza con Estados Unidos —en algunos periodos, con 
cierto grado de autonomía—. Colombia diversificó la agenda temática para la 
cooperación con el mundo, avanzó en la resignificación de las relaciones bilaterales 
con otros Estados latinoamericanos —y cumplió así su mandato constitucional—, 
reconstruyó el acercamiento con países vecinos y reconoció la existencia de un 
conflicto armado interno. Este reconocimiento implicaba hablar del compromiso de las 
Fuerzas Armadas y, en general, del Estado con el derecho internacional humanitario 
(DIH) e incentivar dentro de estas una mayor apropiación del DIH y del enfoque 
de derechos humanos, más allá de los cursos de capacitación realizados después de 
la Guerra Fría, como plataforma para construir legitimidad desde la aplicabilidad 
del DIH y hallar una salida negociada al conflicto armado.16 Esta renovación estuvo 
acompañada por la diversidad de aliados internacionales de Colombia en torno a 
la paz y a su búsqueda de oportunidades en el escenario internacional.

Por su parte, hasta el cierre del mandato Santos (2018), la política exterior francesa 
mantuvo continuidad con el entonces recién elegido presidente Emmanuel Macron17 

15 Sandra Montoya Ruiz, Política exterior y diplomacia cultural: hacia Colombia en posconflicto (Bogotá: Universidad 
Católica de Colombia, 2017), 67.

16 Eduardo Pastrana y Diego Vera, “La política exterior colombiana de cara al proceso de paz y el posconflicto” 
en Política exterior colombiana: escenarios y desafíos en el posconflicto, eds. Eduardo Pastrana Buelvas y Hubert 
Gehring (Bogotá: Pontificia Universidad Javeriana, 2016), 73.

17 M. Iglesias, “La política exterior de Emmanuel Macron: en busca de un nuevo élan para Francia y Europa”, 
http://www.loyolaandnews.es/estudiosinternacionales/politica-exterior-de-macron/ (mayo 19, 2017).
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y entrelazó europeísmo y globalismo. Con el primero, Macron enfatizó el interés en 
una federación europea y fortalecer la UE, junto con Alemania, para incrementar 
la relevancia de su país en el mundo. Desde este enfoque, reconocía que, sin una 
UE fuerte, no era posible lograr un rol protagónico, si el objetivo era afrontar 
los desafíos de la globalización y aprovechar sus posibilidades. Se privilegiaba el 
multilateralismo, se posicionaba discursivamente a los derechos humanos para 
gestionar la migración en Francia y en Europa y para construir liderazgo en la 
Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN). La mirada de Macron, 
hasta ese momento, intentaba complementar el reconocimiento de la lucha contra 
el terrorismo radical islámico y la intención de la refundación y del relanzamiento 
del proyecto europeo impulsando la protección a sus ciudadanos, la defensa común 
y el fortalecimiento de la unión económica y monetaria europea; todo lo anterior, 
guiado por las premisas diplomáticas de demostrar la “capacidad de hablar con 
todos”, para cumplir los acuerdos que tienen alcance global, entre ellos, el programa 
nuclear de la República de Irán y los establecidos para frenar el cambio climático.18

En el marco del enfoque de respice omnia se ponía en el centro la construcción 
de la paz o la contribución a ella en los ámbitos doméstico e internacional y en 
la política exterior de Santos hubo logros como:19 el incremento de la percepción 
positiva, del interés de los inversionistas en Colombia y del número de turistas 
atraídos por la diversidad del país; el impulso a la inversión y a hacer empresa en 
regiones que han sido históricamente afectadas por el conflicto armado; la supresión 
de la exigencia de visa a los colombianos en 44 países; los positivos índices de 
colaboración con los países vecinos luego de relaciones tensas, caracterizadas por 
una imagen negativa de Colombia en el vecindario; la resignificación de Colombia 
como país amigo y aliado en la región para alcanzar el progreso; la vinculación de la  
comunidad internacional al proceso de paz con las FARC y su compromiso con  
la etapa de posconflicto, mediante la creación de los fondos de la ONU, del Banco 
Mundial (BM), de la UE y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y el inicio 
de la fase pública de conversaciones con el Ejército de Liberación Nacional (ELN), 
con el auspicio de Ecuador como país anfitrión del proceso de paz, y con el apoyo 
de Brasil, Chile, Cuba, Noruega y Venezuela como países garantes. 

18 Deutsche Welle [DW], “Macron define las líneas maestras de su política exterior”, Made 
for minds, Sec. Actualidad política, 29 de agosto de 2017, http://www.dw.com/es/
macron-define-las-l%C3%ADneas-maestras-de-su-pol%C3%ADtica-exterior/a-40289118

19 Cancillería de Colombia, “El presidente Santos destacó logros de su Gobierno en materia internacional 
durante el saludo al cuerpo diplomático acreditado en Colombia”, http://www.cancilleria.gov.co/newsroom/
news/presidente-santos-destaco-logros-su-gobierno-materia-internacional-saludo-cuerpo (acceso septiembre 
25, 2021).
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Al inicio del período Macron y al cierre del gobierno Santos, se contaba con un 
contexto único para Colombia y Francia, a partir de la diplomacia cultural, para 
profundizar las relaciones desde sus políticas exteriores y con un amplio abanico 
de actores involucrados en ella. En este marco se celebró el Año Colombia-Francia 
2017, primera temporada cruzada realizada por Francia con un país de lengua 
hispana y la segunda organizada en América Latina —la primera fue con Brasil, en 
2009—, lo que permitió incrementar el conocimiento de Colombia en Francia y 
promovió la imagen del primero como “un país renovado”, por medio de iniciativas 
en educación y cultura pensadas para establecer nuevas alianzas interinstitucionales 
y sinergias binacionales que abrieran las puertas a estudiantes, artistas, profesores 
e investigadores en el país galo.20 En palabras del presidente Santos: 

Francia siempre ha sido nuestra aliada en la consolidación para la paz. 
Con la temporada cruzada logramos fortalecer como nunca la cooperación 
franco-colombiana, gracias a un diálogo abierto sobre nuestras dificultades y 
retos comunes. Nos acercamos y descubrimos el potencial de nuestras nuevas 
generaciones, conectamos a nuestros artistas y creamos puentes entre nuestros 
empresarios y emprendedores. Las alianzas económicas y la cooperación 
educativa, para el desarrollo y el posconflicto también fueron protagonistas 
en este encuentro.21

El Año Colombia-Francia 2017 reunió a 2000 colombianos y franceses que parti-
ciparon en la programación, integrada por 1000 eventos, atendidos por alrededor 
de 4 millones de personas, que pudieron participar en los intercambios culturales, 
académicos y artísticos, en más de 70 ciudades y municipios de los dos países.22 
Se trató de un evento que se convirtió en un referente importante para nutrir las 
relaciones entre Francia y Colombia, y para conectar a los agentes de diplomacia 
cultural, estatales y de la sociedad civil, en particular a artistas, escritores, profesores, 
investigadores, emprendedores en turismo, funcionarios y empresarios. Esto dejó 
trazado un camino para proyectos futuros e incrementó redes construidas y por 
construir al cierre del gobierno Santos. Lo logrado en este evento, los proyectos 
trazados y los retos para seguir profundizando las relaciones entre Colombia y 
Francia y aumentar la cooperación bilateral en cultura, educación y arte se quedaron 

20 República de Colombia, Consulado de Colombia en París, “Destacado balance del Año Colombia-Francia 
2017 lo convierte en modelo de cooperación para ambos países”, https://paris.consulado.gov.co/print/15513 
(acceso septiembre 25, 2021).

21 República de Colombia, Consulado de Colombia en París, “Destacado balance”.
22 República de Colombia, Consulado de Colombia en París, “Destacado balance”.
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en veremos, con la política exterior del gobierno Duque, como lo demuestra el 
raquítico acercamiento cultural y académico entre agosto de 2018 y julio de 2021.

Al analizar las memorias anuales del Congreso del MRE de Colombia, que documentan 
la labor del MRE e incluyen las actividades de diplomacia cultural realizadas, se 
identifica la disminución del despliegue de diplomacia cultural colombiana en Francia, 
a pesar de ser la “economía naranja” —integrada por las industrias creativas— un 
pilar del discurso presidencial, así como la protagónica participación del presidente 
Duque en eventos internacionales de estas industrias, entre ellos, el Cannes Lions 
2019, en Francia. En este período, la diplomacia cultural colombiana desplegada 
en Francia solo contaba con algunos ciclos de cine, la presentación de pocos grupos 
de música o músicos —Los Gaiteros de San Jacinto, el cuarteto M4nolov y el DJ 
colombiano Julio Victoria, que realizaban sus giras y llegaron a Francia—, el paso 
del chef colombiano Álvaro Clavijo y un conversatorio virtual sobre el Parque 
Nacional Natural Serranía de Chiribiquete.23 

2. Oportunidades por explorar

Al analizar el modelo francés y el colombiano en el período Santos y el inicio del de 
Macron, a la luz de la diplomacia cultural profunda, se identifican oportunidades 
para profundizar las relaciones Colombia-Francia que permiten redireccionar el 
enfoque colombiano, en atención a la diversidad cultural del país, su contexto 
actual (de cara a sus ventajas, sus necesidades y sus problemas) y se toma partido 
por los programas que forman parte de la diplomacia cultural francesa y pueden 
nutrir la cooperación bilateral hacia Colombia en cultura y paz. 

Se puede tomar la diplomacia cultural profunda como:

[El] complejo conjunto de operaciones, actividades, programas e iniciativas 
orquestadas por el Estado para fines de la política exterior, [a partir de] la 
diversidad y creatividad, múltiples expresiones culturales en sus manifestaciones 
locales y nacionales […] con el propósito de tejer relaciones entre los países, 
construir y consolidar los nexos […] intercambio de ideas, información, 
valores, […] tradiciones y creencias, […] fomentar el entendimiento mutuo 

23 República de Colombia, Consulado de Colombia en París, Memorias al Congreso 2018-2019 (Bogotá: 
Ministerio de Relaciones Exteriores, 2019), 197-198; Memorias al Congreso 2019-2020 (Bogotá: Ministerio 
de Relaciones Exteriores, 2020), 200; Memorias al Congreso 2020-2021 (Bogotá: Ministerio de Relaciones 
Exteriores, 2021), 171.
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entre los actores, puntos de encuentro y estrategias conjuntas […] el manejo 
responsable y coherente de la(s) imagen(es) de país en el exterior, la promoción 
y preservación del patrimonio cultural, las artes en sus diversas disciplinas y 
[…] expresiones […] el idioma [y…] las industrias creativas […] la enseñanza 
del lenguaje e historia nacional […] el diálogo interreligioso e intercultural 
[…], intercambios y cooperación educativa bilateral, multilateral y global, […]  
el intercambio a través de la creación artística [… e] involucra […] la población 
receptora de las misiones diplomáticas nacionales en el exterior [… y a] los 
connacionales en el exterior.24

Con base en esta definición, se observa que las ocho dimensiones que integran esta 
diplomacia tienen avances, aunque con mayor profundidad en el modelo francés.25 
Estas dimensiones son:26 i) promoción cultural exterior; ii) idioma e historia 
nacionales (enseñanza); iii) intercambios educativos y académicos de avanzada; iv) 
construcción de opinión pública en relaciones internacionales y política exterior; v) 
protección, conservación y promoción del patrimonio cultural material e inmaterial; 
vi) redes de expertos y amigos del país en el exterior; vii) diálogo interreligioso 
e intercultural, y viii) lazos culturales expansivos: connacionales en el exterior y 
migrantes extranjeros. 

Ahora bien, para identificar las oportunidades cabe situar el foco en cuatro de 
ellas: i) promoción cultural exterior; ii) protección, conservación y promoción del 

24 Montoya Ruiz, Política exterior y diplomacia cultural, 95.
25 El mayor desarrollo en cada una de las dimensiones de diplomacia cultural profunda en el modelo francés 

se relaciona con su trayectoria y su construcción de redes, así como con el temprano posicionamiento que 
le dio el Gobierno al arte en la sociedad francesa, acompañado por un presupuesto contundente, destinado 
a cultivar las artes como eje de la imagen internacional de Francia. Édgar Montiel, “La cultura, recurso 
estratégico de la política internacional. Introducción al concepto” en Encuentro andino sobre diplomacia 
cultural, ed. Oficina de la Unesco para Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela en representación ante el 
Gobierno de Ecuador (Bogotá: Ministerio de Relaciones Exteriores, 2007), 36.

 Francia es de los primeros países en reconocer la importancia de la cultura en el plano internacional y 
en la política exterior de los países, con el establecimiento de asesores culturales, y como pionero en la 
creación de instituciones educativas y culturales encargadas de la enseñanza de las lenguas y las culturas 
nacionales, como la Alianza Francesa (1883). Elodie Gerome, “Evolution of Cultural Diplomacy”, http://
www.culturaldiplomacy.org/pdf/case-studies/Gerome-Evolution-of-Cultural-Diplomacy.pdf (acceso marzo 
3, 2012).

 La apuesta de red de la Alianza Francesa para 2021 está presente en 132 países, con alrededor de 40 
delegaciones generales; además, ha tejido más de 800 alianzas francesas con más de 500 000 alumnos, junto 
con el posicionamiento de Francia en cultura como sede de la Unesco y la labor de la Agencia Cultures 
France como plataforma de ejecución de los proyectos promovidos por la diplomacia cultural francesa. 
Fondation des Alliances Françaises, “Alliances Françaises dans le monde”, https://www.fondation-alliancefr.
org/?cat=16 (acceso septiembre 25, 2021)

26 Montoya Ruiz, Política exterior, 95-139.
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patrimonio cultural material e inmaterial; iii) intercambios educativos y académicos 
de avanzada, y iv) idioma e historia nacional (enseñanza). Entonces sobresalen 
posibilidades que siguen por explorarse e implican redireccionar el enfoque de 
la diplomacia cultural colombiana hacia Francia y, a la vez, respaldar a artistas, 
escritores, profesores e investigadores colombianos como sus agentes. A continuación, 
se abordan las oportunidades identificadas en cada una de estas cuatro dimensiones.

2.1. Promoción cultural exterior de Colombia

Esta dimensión27 incluye acciones realizadas o promovidas por el Estado para 
asegurar la presencia de artistas y escritores en eventos internacionales como 
festivales, ferias y bienales de artes plásticas, cinematografía, literatura, gastronomía, 
artes escénicas y música, como expresiones de la diversidad cultural del país. Al 
revisar el modelo francés de diplomacia cultural, en esta dimensión se encuentran 
herramientas que contribuirían al fortalecimiento de las industrias creativas y la 
diplomacia cultural colombianas, en particular para insertar bienes culturales 
nacionales en el mercado francés.

La inclusión de tales industrias en el mercado galo, como desafío para el país, 
toma partido de las capacidades ya instaladas, como lo demuestra el hecho de 
que, antes de la pandemia, Colombia se había posicionado como el segundo 
exportador suramericano de estos bienes, el número 20, entre 141, en exportación 
de servicios creativos, el cuarto productor latinoamericano de cine y uno de los 
10  exportadores de videojuegos.28 Este reto exige un apoyo estatal contundente a  
los productores nacionales del campo creativo, una labor coordinada en el Ministerio de  
Relaciones Exteriores (MRE) con su misión en Francia, Procolombia y el Ministerio 
de Cultura, y atender las necesidades de los productores y cultores. 

Lograr un incremento contundente de intercambios culturales, artísticos y 
académicos entre Colombia y Francia trae consigo el aumento de la cooperación 
bilateral. Esta labor requiere otorgarle mayor peso a la Dirección de Asuntos 
Culturales del MRE-Colombia, su articulación con el Ministerio de Cultura y las 
instituciones culturales involucradas en el ámbito nacional y el local, de forma que 

27 Montoya Ruiz, Política exterior, 96-97.
28 Cámara de Comercio de Bogotá, “Cifras industrias creativas y culturales”, https://www.google.be/url?sa=t&

rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj45fSN6anXAhUJ7RQKHaHyAD
4QFggmMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.ccb.org.co%2Fcontent%2Fdownload%2F4453%2F47516%2
Fversion%2F2%2Ffile%2FCifras%2520Rueda%2520de%2520Prensa%2520BAM.pdf&usg=AOvVaw2K6l
3qnbzfKe3nPhQrOnCO (acceso septiembre 25, 2021).
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pueda accederse a la diversa oferta del Institut Français, como actor clave de la 
diplomacia cultural francesa e, incluso, revisar su funcionamiento, para mejorar 
el modelo colombiano.29

El Institut Français se encarga de promover la acción cultural exterior de Francia 
mediante intercambios artísticos con espectáculos en vivo, artes visuales y arquitectura, 
además de la difusión de cine y nacionales, de la promoción de su lengua y de la 
cooperación universitaria. De hecho, el evento Año Colombia-Francia 2017 fue 
impulsado por este, por lo que el punto de inicio de la profundización de acciones 
conjuntas en este frente debe abarcar la retoma de los resultados de este evento, así 
como activar las redes construidas para llevarlo a cabo y aquellas que emergieron 
durante su celebración. Esta retoma implica convocar a las personas que participaron 
en su organización y en su realización, propusieron proyectos de diplomacia cultural 
conjuntos o identificaron otros que pueden materializarse ante las circunstancias 
actuales de ambos países, con el apoyo de las tecnologías de la información y las 
comunicaciones (TIC) y los demás recursos disponibles para ambos Estados.

En cuanto a la promoción cultural, la retoma exige activar las redes culturales de 
profesores, investigadores, artistas y escritores en las dos naciones y la proactividad 
de las misiones de Colombia en Francia, en articulación con la Cancillería, como 
prioridad de política exterior con el país europeo. 

Entre las oportunidades concretas en la oferta del Institut Français, Colombia 
debe ampliar la búsqueda de financiamiento de coproducciones y la difusión 
internacional de creaciones de sus jóvenes cineastas, así como de países del sur y 
del Caribe,30 en los que se enfoca este frente del Institut. Con este logro, el golpeado 
cine colombiano encontraría un impulso para aminorar la actual reducción del 
70 % en la producción.31 Hacer realidad esa oportunidad requiere una estrategia 
efectiva entre el MRE-Asuntos Culturales, el Ministerio de Cultura, Proimágenes, 
Procolombia, cineastas colombianos y universidades con programas en esa área, para 
conseguir una participación significativa del cine colombiano en las convocatorias 
del Fondo Sur Francés o como frente de cooperación cultural.

29 República Francesa, Embajada de Francia en Madrid, “El servicio de cooperación y acción cultural, Institut 
Français de España”, https://es.ambafrance.org/El-Servicio-de-Cooperacion-y-Accion-Cultural-Institut-
francais-de-Espana https://co.ambafrance.org/convocatoria-slpj-2021 (acceso septiembre 25, 2021).

30 Institut Français, “Pour le développement culturel des pays du Sud”, https://www.if.institutfrancais.com/
fr/action/s-engager-pour-le-developpement-culturel-des-pays-du-sud (acceso septiembre 25, 2021).

31 Semana, “¿Qué tanto cambió la pandemia al cine en Colombia?”, Semana, Sec. Cultura, 25 de junio de 2021, 
https://www.semana.com/mejor-colombia/articulo/que-tanto-cambio-la-pandemia-al-cine-en-colombia/202101/
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La relevancia del apoyo al sector del cine, en materia de diplomacia cultural, 
obedece al impacto que este tiene como vehículo de representaciones e imágenes 
de Colombia, su gente, sus historias, sus culturas y sus problemas, en su diversidad 
y su complejidad. Pensar en una estrategia coordinada para posicionar al cine 
colombiano en Francia y en el mundo implica también impulsar a Colombia como 
nicho de expresiones culturales, de historias inexploradas sobre su experiencia en 
conflicto, de iniciativas de paz y en reconciliación desde distintos ángulos, más allá 
de la caricaturización del narcotráfico, de sus comunidades, así como la oportunidad 
que representa Colombia para productoras francesas, dados los incentivos de la 
Ley 1556 de 2012 o Ley de Cine.32

2.2. Intercambios educativos y académicos de avanzada

En esta dimensión se encuentran múltiples posibilidades para redireccionar la 
diplomacia cultural colombiana en Francia, por ejemplo, actuar frente a los resultados 
de la celebración del Año Colombia-Francia. Entre los resultados se hallan los 
identificados durante el IV Encuentro de rectores de universidades colombianas 
y francesas, en Lyon,33 y en el que los rectores acordaron, como punto de trabajo 
fundamental para la cooperación bilateral en educación y los intercambios acadé-
micos en diplomacia cultural, dar lugar a: i) la vinculación del sector empresarial 
colombiano para ofrecer mayores opciones de prácticas en Colombia dirigidas a 
estudiantes franceses; ii) analizar y aprender de experiencias de regionalización de 
la cooperación interinstitucional francesa para construir redes interuniversitarias, 
mejorar el trabajo entre ellas y con el Estado, y usar acertadamente el potencial de las 
regiones, y iii) programas de investigación conjunta en sostenibilidad, tecnologías, 
agronomía, innovación, ciencias humanas y sociales, y en educación técnica. En 
este reto es esencial la articulación entre el MRE-Asuntos Culturales, el Ministerio 
de Educación Nacional, la Asociación Colombiana de Universidades (Ascun) y las 
universidades colombianas y sus redes construidas con sus pares en Francia, por 
medio de profesores e investigadores de ambos países.

32 Esta ley brinda a productoras que realicen una película en Colombia el 40  % del valor del gasto 
por concepto de contratación de servicios nacionales de preproducción, producción y posproduc-
ción y el 20  % del gasto en hoteles, alimentación y transporte. Semana, “Las cifras de la cultura en 
Colombia”, Semana, Sec. Informe, 17 de mayo de 2017, https://www.semana.com/cultura/articulo/
cifras-sobre-la-cultura-en-colombia-unesco-ministerio-de-cultura/525541/

33 Asociación Colombiana de Universidades [Ascun], “Los retos inaplazables de la cooperación académica entre 
Colombia y Francia”, http://www.ascun.org.co/noticias/detalle/los-retos-inaplazables-de-la-cooperacion-
academica-entre-colombia-y-francia (acceso septiembre 25, 2021).
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Si bien el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el 
Exterior (Icetex), y la Embajada de Francia difunden las becas académicas para 
colombianos en ese país, es preciso robustecer la oferta de Colombia hacia Francia, 
apalancada por las universidades y los centros de pensamiento colombiano y los 
recursos necesarios por parte del Estado colombiano. En este frente, sería estratégico, 
entre otras acciones, robustecer el programa Jóvenes Talentos Colombianos, para 
incrementar el apoyo a colombianos en la realización de estudios en el exterior, 
presenciales o virtuales, en el arte y en industrias creativas, así como incrementar 
la difusión y el trabajo conjunto entre universidades francesas y colombianas que 
cuentan con programas en arte e industrias creativas para propiciar la movilidad 
académica y artística. También es clave buscar el acceso de Colombia a programas 
destinados a la zona de solidaridad prioritaria (ZSP), pues en el marco de la ZPS, el 
Institut apoya manifestaciones culturales y creativas, así como a operadores culturales 
locales, y fomenta la difusión de artistas y sus obras a escala internacional.34 Este 
acceso se alinea con el apoyo que brinda Francia a la construcción de paz en el país. 
Por ejemplo, nutrir la cooperación francesa hacia Colombia implicaría robustecer y 
ampliar recientes convocatorias de apoyo a iniciativas de “Desarrollo y paz”35 en el 
componente cultural, para apoyar iniciativas en cultura, artes, educación y deporte en 
los territorios más afectados por el conflicto, sin dejar de lado el resto del país. Otra 
forma de alimentar la cooperación exige incrementar las convocatorias difundidas 
en Colombia de los programas Focus y Labs, del Institut Français,36 dirigidas a 
jóvenes gestores culturales, artistas y escritores colombianos, que permitan participar 
en eventos franceses emblemáticos en industrias creativas, como la convocatoria 
Focus en literatura infantil, a la que se postularon profesionales colombianos para 
participar en el Salón del Libro y de la Prensa Juvenil de Seine-Saint-Denis 2021,37 
lo cual se puede ampliar a todas las artes del portafolio Focus y Labs.

34 Ministère de l’Europe et des Affaires Étrangères [MAE], “Acciones del Instituto Francés”, https://www.
diplomatie.gouv.fr/es/politica-exterior/diplomacia-cultural/la-red-cultural-y-de-cooperacion/article/acciones-
del-instituto-frances (acceso septiembre 25, 2021).

35 Destinada a proyectos de apoyo a: i) políticas de reintegración y reincorporación de excombatientes de las 
FARC; ii) comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, y iii) equidad de género. República 
Francesa, Embajada de Francia en Bogotá, “Convocatoria para iniciativas de desarrollo y paz”, https://
co.ambafrance.org/Convocatoria-APP-2021 (acceso septiembre 25, 2021).

36 Institut Français, “Accueillir les professionnels et acteurs culturels internationaux”, https://www.if.institutfrancais.
com/fr/action/accueillir-les-professionnels-et-acteurs-culturels-internationaux (acceso septiembre 25, 2021).

37 República Francesa, Embajada de Francia en Bogotá, “Apertura de las convocatorias del Instituto Francés 
para el Focus de literatura juvenil para profesionales extranjeros (diciembre de 2021), https://co.ambafrance.
org/convocatoria-slpj-2021 (acceso septiembre 25, 2021).
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2.3. Protección, conservación y promoción del patrimonio cultural

En esta dimensión38 se encuentran las iniciativas encaminadas a la delicada labor 
de promover, conservar y promocionar el patrimonio cultural colombiano, 
formado por los bienes culturales que una nación ha legado a la historia y que en 
el presente son considerados patrimonio o a los que la sociedad les otorga una 
especial importancia histórica, científica, simbólica o estética, como la herencia 
recibida de los antepasados para las generaciones venideras. Para impulsar esta 
dimensión, en las relaciones con Francia es necesario fortalecer redes de protección 
del patrimonio cultural en Colombia y la estrategia de su inclusión en la lista de 
patrimonio mundial de la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la 
Ciencia y la Cultura (Unesco), con el apoyo de Francia. Este objetivo es apremiante 
en el marco del conflicto armado colombiano; además, se alinea con el impulso 
francés a la Resolución 2347/17 del Consejo de Seguridad de la ONU, que busca 
construir una alianza internacional para proteger el patrimonio cultural en contexto 
de conflicto armado.

En construcción de la paz en Colombia, de la que Francia es un aliado, surge la 
posibilidad de impulsar la creación de un Instituto de patrimonio mundial de países 
en o hacia el posconflicto.39 Esta iniciativa convocaría a países que han vivido un 
conflicto armado interno y podría impulsarse en la Unesco, con el apoyo de Francia y 
en rescate de su rol internacional a favor de la paz. Esta iniciativa permitiría observar 
el compromiso francés hacia la “protección del patrimonio cultural en peligro en las 
zonas en conflicto y en la lucha contra el tráfico ilícito de bienes culturales como 
herramienta de financiamiento de las redes terroristas”.40

Del lado de Colombia, una iniciativa de esta envergadura requiere avanzar hacia un 
enfoque integral para la gestión de su patrimonio cultural,41 con la participación 
de las comunidades más afectadas por el conflicto, para que ellas identifiquen 
manifestaciones culturales materiales e inmateriales que les dan sentido y pertenencia, 
y para que sean contempladas en las candidaturas enviadas por Colombia al listado 

38 Montoya Ruiz, Política exterior, 125-126.
39 Montoya Ruiz, Política exterior, 125-126. 
40 República Francesa, Diplomacia de Francia, “Alianza internacional para la protección del patrimonio 

en las zonas de conflicto. Contribución francesa”, https://www.diplomatie.gouv.fr/es/asuntos-globales/
diplomacia-cultural/eventos-y-noticias-de-la-diplomacia-cultural-en-el-2017/article/alianza-internacional-para-
la-proteccion-del-patrimonio-en-las-zonas-de (acceso septiembre 25, 2021).

41 República de Colombia, Ministerio de Cultura, “Patrimonio en Colombia”, http://www.mincultura.gov.co/
areas/patrimonio/patrimonio-cultural-en-Colombia/Paginas/default.aspx (acceso septiembre 25, 2021).
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de patrimonio cultural de la Unesco. Esta labor pasa por la profundización en 
políticas específicas que le permitan al país la gestión, la protección y la salvaguardia 
de su patrimonio, entre ellos, los centros históricos y los parques arqueológicos y, 
en general, los lugares de la memoria, profundización que se debe tener presente 
para responder a las transformaciones sociales y culturales que vive la sociedad 
colombiana.42

2.4. Idioma e historia nacional (enseñanza) con Francia

En esta dimensión43 hay un vehículo único para la construcción de lazos perdurables 
entre las poblaciones de Colombia y Francia, por medio de la enseñanza del español 
y de la historia colombiana. Aquí se incluye la puesta en marcha de centros culturales 
en el exterior, centros de estudio e investigación especializada en asuntos de interés 
de Colombia, y cátedras o eventos académicos sobre este país en think-tanks en el 
exterior; de hecho, esta dimensión es un eje de la diplomacia cultural, implementada 
por la Alianza Francesa,44 que en Colombia cuenta con más de 24 000 alumnos y 
una red de 12 centros, hasta 2015.45

Colombia ha identificado la enseñanza del español como idioma extranjero, como un 
campo para su propia diplomacia cultural, con el fin de posicionar al país como 
destino de aprendizaje y formación de profesores de excelencia, de educación 
superior y de investigación de calidad. Para ello, es iniciativa aliada Colombia 
Challenge Your Knowledge,46 destinada a profundizar los intercambios académicos.

En este reto de posicionamiento47 sobresale también la labor del Instituto Caro y 
Cuervo,48 que puede fortalecerse con los modelos del Institut Français, de la Alianza 

42 República de Colombia, Ministerio de Cultura, “Patrimonio”.
43 Montoya Ruiz, Política exterior, 101-102.
44 República Francesa, Diplomacia de Francia, “La red cultural y de cooperación francesa en el exterior”, 

https://www.diplomatie.gouv.fr/es/asuntos-globales/diplomacia-cultural/la-red-cultural-y-de-cooperacion/ 
(acceso septiembre 25, 2021).

45 República Francesa, Diplomacia de Francia, “Infografía”.
46 Liderada por las universidades colombianas del Norte, del Rosario, de Antioquia, de Medellín, de Caldas, de 

La Sabana, de La Salle, del Valle, Eafit, Externado, Nacional, Pontificia Bolivariana, Tecnológica de Pereira, 
Javeriana y EIA, con el apoyo del Ministerio de Educación, Icetex, Proexport y Colciencias. Colombia 
Challengue your Knowledge, “¿Qué es CCYK?”, https://www.ccyk.com.co/ (acceso septiembre 25, 2021).

47 Montoya Ruiz, Política exterior, 192-193.
48 El Instituto lidera los procesos de enseñanza-aprendizaje de español como lengua extranjera (ELE) mediante 

programas de pedagogía y didáctica del español y en enseñanza de español como lengua extranjera y segunda 
lengua. Instituto Caro y Cuervo, “Objetivos y funciones”, https://www.caroycuervo.gov.co/Institucional/
objetivos-y-funciones/ (acceso septiembre 25, 2021).
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Francesa y del France Éducation International, de forma que se incrementen los 
intercambios de investigadores, profesores y estudiantes franceses interesados 
en aprender o practicar el español, se reconozcan el ICyC y las universidades 
colombianas como instituciones para lograrlo.

Si bien de tiempo atrás se realizan convocatorias difundidas por el Icetex en 
Colombia para otorgar becas parciales como asistente de idioma español a estudiantes 
colombianos de lenguas modernas con énfasis en lengua francesa, Colombia aún 
requiere fortalecer, con la ayuda de sus universidades con programas de francés 
(en el marco de Ascun o del programa Colombia Challenge Your Knowledge, 
como piloto), el France Éducation International, dirigido a estudiantes franceses de  
lenguas modernas con énfasis en español interesados en ejercer como asistentes 
de francés en Colombia (intercambio de auxiliares de docencia). El fin de estas 
iniciativas sería familiarizarse con el español y con la cultura colombiana y, en el 
proceso, convertirse en embajadores culturales de Francia en Colombia y, a su 
regreso a Francia, en embajadores de Colombia en su país. 

Puesto que, desde el decenio de 1980, Colombia viene llamando la atención 
internacional por su conflicto armado, su situación de derechos humanos,49 sus 
intentos y sus avances en la construcción de la paz y el posconflicto, y recientemente 
por el estallido social de 2021, que puso en la mira de la comunidad internacional 
la alarmante situación de derechos humanos, se abre la posibilidad de propiciar 
acercamientos multidimensionales que faciliten en Francia el entendimiento más 
profundo sobre Colombia, su historia y cultura. Para ello, es necesario organizar 
eventos académicos, presenciales y virtuales, en universidades francesas en torno 
a Colombia, así como considerar la construcción de cátedras de Colombia en 
universidades francesas con profesores e investigadores de los dos países. Estas 
cátedras ya han tenido lugar, por supuesto, pero su durabilidad no siempre ha 
contado con el apoyo estatal colombiano y, junto con el del Estado francés, podrían 
abrirse en universidades francesas que tienen líneas de investigación en paz, conflicto 
y seguridad, estudios latinoamericanos y culturales. En estas universidades, además, 
podría fomentarse la investigación en torno a Colombia y prácticas de estudiantes 
franceses en pregrado y posgrado en Colombia, para adelantar sus proyectos de 
investigación o prácticas profesionales.

49 Álvaro Tirado Mejía, “Cambios en la política exterior colombiana en los últimos diez años”, Estudios Políticos, 
núm. 9 (1996): 118, https://revistas.udea.edu.co/index.php/estudiospoliticos/article/view/16077 (acceso 
septiembre 25, 2021).
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Conclusiones 

En este artículo se argumentó el necesario redireccionamiento de la diplomacia 
cultural colombiana para profundizar la relación de cooperación bilateral y amistad 
entre Colombia y Francia que existió durante el período en el que convergieron 
los presidentes Juan Manuel Santos y François Hollande e inicios de Emmanuel 
Macron. Se trató de una oportunidad única, de la cual la celebración de Año 
Colombia-Francia 2017 fue una muestra, pero también un punto de partida para 
apostarle a la diplomacia cultural colombiana en Francia. 

Con el cambio del enfoque de la política exterior colombiana durante el gobierno 
Duque, a pesar del logro histórico de la firma del acuerdo de paz con las FARC 
y del inicio del proceso de posconflicto, las relaciones en materia de diplomacia 
cultural promovidas por el Estado colombiano se vieron disminuidas; no obstante, 
las oportunidades abiertas por las redes académicas y culturales siguen presentes, a 
la espera de la voluntad estatal para redireccionar la diplomacia cultural colombiana, 
difundida e impulsada por el Estado, y con el apoyo de la diplomacia cultural 
francesa hacia Colombia.

Las oportunidades identificadas en este artículo se ubican en cuatro dimensiones 
de la diplomacia cultural, que son: i) el fortalecimiento mutuo de las industrias 
creativas e intercambios académicos, apalancados en la oferta del Institut Français 
para el apoyo a cine colombiano (Fondo Sur), literatura, gastronomía, artes 
escénicas y música, con acceso a programas Lab y Focus, y otros dirigidos a las 
ZSP, en línea con el enfoque de solidaridad de la diplomacia cultural francesa y su 
compromiso con la construcción de paz en Colombia; ii) la profundización de la 
alianza Colombia-Francia para la protección del patrimonio cultural colombiano y 
de otros países en conflicto o que transitan al posconflicto, con la construcción de un 
instituto de patrimonio mundial de países en posconflicto, apoyado por la Unesco; 
iii) la construcción de cátedras de Colombia en el exterior y eventos académicos 
en torno al país en universidades francesas, en especial, en aquellas donde existen 
líneas de investigación sobre paz, conflicto y seguridad, cultura y oferta dirigida a 
estudiantes franceses interesados en aprender español o en estudiar en Colombia, 
y iv) fomentar la investigación de estudiantes franceses sobre Colombia y prácticas 
en universidades y centros de pensamiento nacionales.

Asimismo, la proyección y la difusión de las iniciativas de paz presentes en Colombia 
aún desconocidas, por medio de las industrias creativas francesas y colombianas; 
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robustecer la labor del ICyC, mediante asistencia técnica del Institut Français, 
la Alianza Francesa y el France Éducation International, para incrementar los 
intercambios; en reciprocidad con la convocatoria realizada por Francia a estudiantes 
colombianos de lenguas modernas, ofrecer becas parciales dirigidas a estudiantes 
franceses de lenguas con énfasis en español para ejercer como asistentes de idioma 
francés en instituciones educativas colombianas (en el marco de las universidades 
de Ascun o el programa Colombia Challenge Your Knowledge, como piloto), con 
el apoyo del Gobierno colombiano.

Estas y otras oportunidades requieren voluntad por parte de los dos Estados, 
sus instituciones involucradas en la diplomacia cultural, educación y cultura, así 
como la inclusión y el reconocimiento de la labor de sus ciudadanos en ambos 
países (diásporas), las redes que han tejido profesores, artistas, investigadores, 
escritores, empresarios y emprendedores interesados en promover sus culturas y 
en la concreción de posibilidades de intercambios académicos y educativos para 
afianzar las relaciones bilaterales y los lazos entre sus pueblos.
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